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RESUMEN

La Unidad de Gestion Educativa Local de Sanchez Carridn, cuenta con una
oficina de Control Patrimonial que se encarga de la administracion, del registro,
control y seguimiento de los bienes muebles de la entidad; sin embargo, se nota
la falta de personal, falta de recursos computacionales y telecomunicaciones
indispensables que deberia tener esta oficina y la falta de disponibilidad de
presupuesto; por lo que la informacion que se remite a las instancias superiores
que administran y disponen los bienes patrimoniales, no es veridica ni
actualizada. Por ello, esta investigacion tuvo como objetivo determinar de qué
manera la Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales se relaciona con la Gestion
Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local de Sanchez Carridn
(UGEL-SC) — afio 2020. El tipo de investigacion es descriptiva, por describir los
hechos tal como son observados en la gestiéon de los bienes patrimoniales y
gestién institucional de Unidad de Gestién Educativa Local de Sdnchez Carrién
(UGEL-SC). Por otro lado, se selecciond la entrevista, para el recojo de la
informacion se aplicé a los trabajadores de las areas clave de la institucion en
estudio. Por lo que se concluye, que la gestidon de bienes muebles patrimoniales
ayuda a mejorar la gestién institucional en la UGEL. Permite alcanzar las metas
trazadas, trabajo en equipo, la interaccién de las areas clave. La toma de
inventarios de bienes muebles y patrimoniales que se deben de hacer
periodicamente, mantenerlos actualizados y lo mas importante es que los
trabajadores de la entidad conozcan sobre el proceso de toma de inventarios y

el registro de calidad de la informacion de calidad.

Palabras Clave: Gestion, bienes muebles, patrimonial, institucional



ABSTRACT
The Sanchez Carrién Local Educational Management Unit has an Asset Control
office that is responsible for the administration, registration, control and
monitoring of the entity's movable assets; However, the lack of personnel, the
lack of computer resources and essential telecommunications that this office
should have and the lack of budget availability are noted; Therefore, the
information that is sent to the higher authorities that administer and dispose of
the patrimonial assets, is neither true nor updated. Therefore, this research aimed
to determine how the Management of Patrimonial Movable Assets is related to
the Institutional Management of the Local Educational Management Unit of
Sanchez Carrion (UGEL-SC) - year 2020. The type of research is descriptive, for
describing the facts as they are observed in the management of the patrimonial
assets and institutional management of the Sanchez Carrién Local Educational
Management Unit (UGEL-SC). On the other hand, the interview was selected, for
the collection of information it was applied to the workers of the key areas of the
institution under study. Therefore, it is concluded that the management of
movable assets helps to improve institutional management in the UGEL. It allows
to achieve the goals set, teamwork, the interaction of the key areas. The taking
of inventories of movable and patrimonial assets that must be done periodically,
keep them updated and the most important thing is that the entity's workers know
about the inventory taking process and the quality registration of quality

information.

Key Words: Management, personal property, patrimonial, institutional.
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I. INTRODUCCION

El Plan de Trabajo de Investigacion se refiere a los bienes muebles patrimoniales
de la Unidad de Gestién Educativa Local de Sdnchez Carrion, los mismos que
brindan un servicio potencial para el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas por la institucion. Cada afio la entidad en sus presupuestos
establecidos realiza significantes inversiones para la adquisicion de bienes
muebles (activo fijo) mediante compra bajo el sistema de Abastecimientos, con
la finalidad de atender a las necesidades de los trabajadores para optimizar las
actividades institucionales y compromisos establecidos. La adquisicion de estos
bienes merece recibir un adecuado tratamiento en los registros contables y
patrimoniales. Sin embargo, en la entidad existen diversas deficiencias en la
gestién de los bienes. Iniciando la institucion da poca importancia en la atencion
a la Oficina de Control Patrimonial quien amparada a la norma patrimonial es
responsable del contacto directo con los bienes, es decir, la entidad mas prioriza
el ambito pedagdgico que el administrativo, olvidando que los bienes son de gran
importancia para el uso pedagoégico. También no se realiza una eficiente gestion
en los procedimientos de alta, baja, asignacion, desplazamientos, actos de
adquisicién y disposicion de los bienes, produciéndose pérdidas, robos y dafios
en los bienes. En tal sentido, visto las evidencias de deficiencias en los procesos
técnicos, fisicos y contables de los bienes muebles patrimoniales, se ha
desarrollado la presente investigacion titulada: “Gestion de bienes muebles
patrimoniales para mejorar la Gestion Institucional en la Unidad de Gestion
Educativa Local de Sanchez, afio 2020”, con la finalidad de contribuir a que la
entidad realice una adecuada y eficaz gestion, manejo y uso consciente de sus
bienes muebles patrimoniales de acuerdo a lo que establece en las normas
vigentes concernientes a Patrimonio, garantizando una informacion consistente

y veraz para los sistemas patrimonial y contable de la institucion.

Segun el marco normativo de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
(SBN) se habla de bienes estatales, estos comprenden bienes muebles e
inmuebles; sin embargo, debido a la amplitud de control y seguimiento, en esta
oportunidad, en la presente investigacion solamente me enfocaré a bienes

muebles.



El en presente trabajo de investigacion se ha considerado la siguiente

informacion:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION: Descripcion del
problema, pregunta de investigacion general, pregunta de investigacion
especifica, justificacion e importancia, determinacion de los objetivos general y
especificos, alcances y limitaciones referentes todo a la gestion de los bienes
muebles patrimoniales de la UGEL Sanchez Carrion.

MARCO TEORICO DE LA INFORMACION: Se desglosan los antecedentes de
estudio, las bases tedricas y el marco conceptual.

METODOLOGICA: Se ha considerado el tipo y nivel de investigacion la
descriptiva, el disefio de investigacion la basica y cualitativa, la poblacion y
muestra, la identificacion de las variables, operacionalizacién de variables y

recoleccién de datos.

ANALISIS DE RESULTADOS: Analisis descriptivo de los resultados,

comparacion resultados con marco tedérico

Finalmente, sefalar que la Unidad de Gestién Educativa Local de Sanchez
Carrién no podria pasar por alto el tener que realizar una adecuada Gestién de
Bienes Muebles Patrimoniales, ya que nos ayuda a realizar de forma mas

eficiente la gestion de los bienes muebles de la institucion.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. Descripcion del problema

La presente investigacion se basa en el estudio gestion de bienes
muebles patrimoniales para mejorar la gestion institucional de la UGEL
Sanchez Carrion, lo que se pretende es determinar los bienes muebles
y propiedades. La mayoria de las veces, se da por medio de balance
general, existen otros métodos y procesos que también se pueden
utilizar para ejecutar de preferencia deberia ser anual la toma de
inventarios de esta manera es posible identificar si el patrimonio
acumulado esta creciendo o cayendo.

En esa premisa, cada pais cuenta con su propio sistema y
procedimiento para realizar una eficiente gestion de bienes muebles
patrimoniales. Segun Argueta, Vargas, & Diaz (2015), sustentan que el
pais de México cuenta con un Sistema Integral de Control Patrimonial
(Sicopa-web), herramienta que representa el uso de las TIC’s en la
Administracion Publica. En cambio, para la (Agencia de Administracion
de Bienes del Estado de Argentina., s.f.), sefialan que en Argentina
cuenta con Agencias de Administracion de Bienes del Estado, servicio
que permite registrar los bienes, tratando de alcanzar un
aprovechamiento 6ptimo del patrimonio estatal.

Los bienes muebles y patrimoniales de una institucibn o empresa
publica es de vital importancia para la toma de decisiones, en el Peru
la clasificacion de los bienes ha generado mucha controversia entre los
estudiosos del derecho, se propuso varias formas de clasificacion,
entre ellas, la que mas se popularizo es aquella gue se sustenta en la
«naturaleza de los bienes», en todos los diferentes cédigos civiles que
ha tenido el Peru, los bienes obedecen a una clasificacion de acuerdo
a su materialidad, vialidad, fungibilidad, consumibilidad, divisibilidad y
actualidad. Se tiene que tener en cuenta para entender todo este
proceso empezar por el concepto de patrimonio: es el resumen de todo
lo que una empresa acumulé con el paso de los afios.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2011) indica: De acuerdo a

las necesidades planteadas, con la finalidad de contribuir con el control
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de los Procesos de Patrimonio, se optd por la creacion de un Sistema
Integral denominado SIGA-MP, que permita el Registro y Seguimiento
de los Bienes de las Instituciones del Estado.

También por parte del MEF, cuenta con el Mddulo Sistema de
Informacién Nacional de Bienes Estatales (SINABIP), es un sistema de
informacion donde todas las instituciones publicas tienen la obligacion
de registrar todos sus bienes estatales. Dicho mddulo fue transferido
por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN al MEF,
por lo que se crea el Sistema Nacional de Abastecimiento con el
Decreto Legislativo N° 1439 del 15/09/2018, que se mantiene a la fecha
vigente.

A nivel nacional, el Sistema de Gestion Administrativa (SIGA) con
su Modulo Patrimonio, se realiza la gestion de bienes estatales de
acuerdo a los lineamientos establecidos en la Directiva N° 005-2016-
EF/51.01 “Metodologia para el reconocimiento, medicion y registro de
los bienes de Propiedades, Planta y Equipo de las entidades
gubernamentales”. Aprobada y publicada con RD N° 012-2016-
EF/51.01 (publicado el 01 de julio del 2016). La gestion de los bienes
estatales se da de acuerdo a los lineamientos establecidos en la N°
29151 Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales y su
Reglamento. Aprobado mediante Decreto Supremo N° 007-2008
VIVIENDA y a la Directiva N° 001-2015/SBN “Procedimientos de
Gestion de los Bienes Muebles Estatales” Actos de Adquisicion,
Disposicién, Administracion y Supervision. Aprobada por la Resolucién
N° 046-2015/SBN, y se registra en el Modulo del SINABIP. Cada
sistema, tiene sus propios procedimientos para realizar la gestion de
los bienes estatales.

Segun Segura & Sarmiento (2011) Refieren las diferentes unidades
de organizacion publicas, utilizan criterios heterogéneos para la
incorporacion de dichos bienes al inventario, por lo que debe analizarse
un tratamiento que dé uniformidad a los procesos de registracion, a fin
de poder contar con informacion uniforme, simple, concreta, ordenada

e interrelacionada de los mismos.



En nuestro pais, a través de las diversas plataformas como el SIGA
y el SINABIP, que buscan sistematizar y realizar una mejor gestion de
los bienes del Estado, sin embargo, sus procedimientos son
heterogéneos, que generan confusion a los servidores publicos de
Control Patrimonial de las diferentes entidades del estado, encontrando
ciertos errores y discordancias entre ambos sistemas, como es la
denominacion de los bienes como son en los cddigos asignados,
dejando vacios que no suelen ser cubiertos por los encargados de
dichas plataformas. Se debe uniformizar los procesos de registro, a fin
de contar con una informacion mas concreta y ordenada, efectivizando
de esta manera la gestion patrimonial (Segura & Sarmiento, 2011, pag.
3).

Como un ejemplo de dudas generadas encontradas en ambos
sistemas de Patrimonio, es en cuanto a los cddigos patrimoniales
ingresados manualmente a la plataforma SIGA en su Mddulo
Patrimonio, y es aceptado por el sistema; pero al momento de realizar
la migracion al Médulo SINABIP y al validar los datos, arrojan los
errores de codigo patrimonial que fueron ingresados al Mddulo
Patrimonio, no aceptando el ingreso del bien al Médulo SINABIP.

Actualmente en el Pert se ha implementado el SIGA, alcanzado
para todas las entidades publicas de los tres niveles de gobierno
(nacional, regional y local), el mismo que esta disefiado para contribuir
con los procedimientos de gestion de los bienes muebles estatales
consistentes en: procedimientos de alta, baja, actos de adquisicion,
administracion y disposicion, registro y asignacion de bienes; sin
embargo, la estructura de informacién, los procesos, los
procedimientos de gestion de los bienes estatales, no estan
contextualizadas de acuerdo a la entidad publica que va interactuar con
dicha plataforma y con los bienes del Estado.

En nuestra institucion de estudio la Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL) Sanchez Carrién, dependiente de la Gerencia Regional
de Educacion La Libertad (GRELL), ya se viene registrando los bienes
de su propiedad en el SIGA Modulo Patrimonio. Para los

procedimientos de gestion de los bienes muebles estatales, cuenta con
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un personal acreditado por la Superintendencia Nacional de Bienes

Estatales (SBN) como especialista en Bienes Muebles, el mismo que

se encuentra capacitado en gestion de bienes del Estado de acuerdo a
la Ley N° 30047, Art. 24. Sin embargo, en la Oficina de Control

Patrimonial.

En la presente investigacion se logro identificar las siguientes

probleméticas.

v

Formatos de recojo de informacién: No se cuenta con los
formatos correctos para los procedimientos actos de adquisicion,
administracion y disposicion, también para el registro, asignacion,
acervo documentario y supervision de los bienes. Formatos que
sirven como instrumentos indispensables para el registro,
verificacion y seguimiento de los bienes muebles.

Registro oportuno: Las altas de los bienes no se realiza de
manera oportuna de acuerdo a lo establecido en la norma vigente,
debido a que no cuenta con los documentos de adquisicion de los
bienes y por desconocimiento.

Asignacion de bienes: No se realiza la asignacion interna de
bienes entre el personal de la institucion, el personal no solicita la
autorizacion de salida de los bienes, corriendo el riesgo de pérdida,
hurto, robo y malogros.

Espacios adecuados: No se cuenta con espacios adecuados para
la custodia de los bienes dados de baja, pendientes para la
disposicion final, debido a la lejania de la entidad hacia los
operadores RAEE.

Bajas de bienes: No se realiza la disposicion final de los bienes
dados de baja en calidad de Residuos de Aparatos Eléctrico y
Electréonicos — RAEE, segun la Directiva N° 001-2020-EF/54.01
“PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE BIENES MUEBLES
ESTATALES CALIFICADOS COMO RESIDUOS DE APARATOS
ELECTRICOS Y ELECTRONICOS - RAEE".

Presupuesto: no se considera una partida dentro de los
presupuestos por lo que cantidad austera que se gestiona no es

suficiente para la contratacion de personal, capacitaciones,
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2.2.

2.3.

2.4.

adquision de herramientas tecnoldgicas las mismas que serviran
para agilizar el trabajo y optimizar la gestion de los bienes del
Estado en la UGEL Sanchez Carrion.

v Incumplimiento de funciones: La Comision de Inventario de la
entidad no cumple con sus funciones establecidas para la toma de
inventario que se realiza en periodos una vez al afo.

v Desinterés de las autoridades: Adicionalmente, las instancias
superiores no le dan la debida importancia a la Oficina de
Patrimonio, se ve reflejado en las escasas acciones estratégicas
previstas en el PEl y las actividades operativas del POI.
actualmente dicha Oficina, no esta considerada como un Area
Organica dentro de la estructura funcional de la UGEL-SC.

Pregunta de investigacion general

¢ De qué manera la Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales mejorara
la Gestion Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Sanchez Carrion (UGEL-SC) — afio 20207

Pregunta de investigacion especifica

v' PEL: ¢ El personal conoce sobre los Instrumentos Procedimentales
para la gestion de bienes muebles y patrimoniales?

v' PE2: ¢Cébmo el Inventario fisico de bienes muebles se relaciona

con la Gestién Institucional?

Justificacidén e importancia

El presente estudio de investigacion es para lograr una mejora en
la Gestion Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Sanchez Carridn, es de vital importancia el estudio porgque servira como
guia para realizar las mejoras respectivas en los diferentes aspectos
gue se estan abordando en el estudio, porque presenta procedimientos
correctos en como dar realizar las altas, bajas, asignacion,
desplazamiento entre areas, traslados y disposicion de los bienes. Una
planificacion y organizacion de acuerdo al contexto. Una

sistematizacion de bienes para facilitar su busqueda y paradero de los
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2.5.

2.6.

mismos. De esta manera, al implementarse dicha propuesta, contribuye
ala mejora en la gestion institucional de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Sanchez Carrion; en adelante la entidad gestionard la
elaboracion instrumentos como: guias, manuales, lineamientos;
también proveera con las herramientas tecnoldgicas y de trabajo y

entre otros mecanismos en bien de los bienes de la entidad.

La Gestion de Bienes Patrimoniales, es una buena préctica
demostrada, garantizando que funciona bien y produce buenos
resultados, el mismo que es vital para la institucion, rigiéndose tal como
lo establece la Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de
Bienes Estatales y su Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA,
Decreto Legislativo N° 1439 Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento, que a su vez se alinea con la Directiva N° 001-
2015/SBN “Procedimiento de Gestion de los Bienes Muebles
Estatales”. En ese sentido, la Gestion de Bienes Muebles
Patrimoniales, mejorara la Gestion Institucional de la Unidad de Gestion

Educativa Local de Sanchez Carrion.
Objetivo General

Determinar de qué manera la Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales
se relaciona con la Gestion Institucional de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC) — afio 2020.

Objetivos especificos

v' OE1: Determinar como el Recurso Humano se relaciona con la
Gestion Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Sanchez Carrion (UGEL-SC) — afio 2020.

v' OEZ2: Identificar si el personal de la institucién conoce sobre los
Instrumentos procedimentales para la gestion de bienes
patrimoniales.

v' OE3: Determinar como el Inventario Fisico de Bienes Muebles se
relaciona con la Gestion Institucional de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC) — afio 2020.

12



v' OE4: Identificar las estrategias empleadas por la institucion en la
toma de inventarios por parte de cada una de las areas.

2.7. Alcances y limitaciones

La presente investigacion busca darle la importancia a la gestion
de bienes muebles patrimoniales que se deben de realizar una o dos
veces al afio, asi como presentar un plan de capacitaciones a todo el
personal de la institucibn en el proceso correcto de la toma de
inventarios y el correcto registro en las plataformas como es el SIGA

modulo de patrimonio y en el SINABIP.

Las limitaciones encontradas en la presente investigacion es el
tema presupuestal, herramientas tecnoldgicas y fichas para el
levantamiento de la informacion, el desinterés del personal y de las
autoridades superiores y la falta de estrategias operativas y la
certificacién presupuestal asignada a la oficina de Patrimonio.

[I. MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION
3.1. Antecedentes

En la presente investigacion se realizdé una exhaustiva recoleccion
de informacién sobre los antecedentes que respaldan la misma, se va
a describir de acuerdo al ambito internacional para empezar se logré
encontrar los siguientes trabajos y articulos.

Barra (2018) Refiere que “Gestion Patrimonial de los Bienes
Muebles comprenden a los actos de gestion (inventario, catalogacion,
alta, bajas, saneamiento, reasignacion y correccion), actos de
disposicion  (donacién, subasta, permuta, dacibn en pago,

transferencia, destruccion)”.

Analizando a lo que indican los autores precedentes, el hacer
gestion de bienes muebles patrimoniales, avala para un mejor control y

procedimientos de gestion en los bienes muebles.

Calvache (2019), en su proyecto de investigacion para optar el
titulo de ingeniero en sistemas e informética, en la Universidad
Regional Autdbnoma de los Andes “UNIANDES”, titulada: SISTEMA
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INFORMATICO ORIENTADO A LA WEB Y LA GESTION DE BIENES
PATRIMONIALES DEL SINDICATO DE CHOFERES DE LA CIUDAD
DE BABAHOYO, concluye: El estado ecuatoriano incorpora como parte
de su Agenda 2030 el “Promover sociedades, justas, pacificas e
inclusivas” como el décimo sexto Objetivo de Desarrollo Sostenible. Las
TIC's, ha tomado hoy en dia un rol protagénico en un proceso de
transformacion ética, construido sobre valores que duren para toda la
vida, como la transparencia, la honestidad, la solidaridad y el respeto
por los demas. Ademas, informa que, en la instituciéon del sindicato de
choferes, se debe de crear una herramienta tecnolégica que permita
optimizar el registro de los bienes patrimoniales; con el objetivo de
hacer el seguimiento, detectar e investigar el paradero de los mismos,

a fin de eliminar todo tipo de corrupcion y soborno con dichos bienes.

Para Chambilla (2016), en su tesis titulada: “GESTION DE
CONTROL PATRIMONIAL Y SU INFLUENCIA EN LAS ALTAS Y
BAJAS DE BIENES MUEBLES EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
TACNA, PERIODO 2016”, sostiene gque reune los diferentes aspectos
de la gestion de control patrimonial las mismas que influyen en las altas
y bajas de los bienes muebles del Gobierno Regional de Tacna, en el
periodo 2016. También se recopildé informacién de procedimientos,
registro y control de bienes, coordinacion y supervisién, normas y
directivas establecidas por la entidad del Gobierno Regional de Tacna.
Adicionalmente hace mencién que siendo de interés de saber cémo el
Gobierno Regional de Tacna realiza la gestion de sus bienes muebles,
después de haber recopilado toda la informacion y haber realizado el
estudio referente a los procedimientos de alta, baja, registro y control
de los bienes; asi como también, las normas y directivas de bienes
emitidas por la entidad, se obtuvo como resultado que en la entidad
presenta deficiencias en el control de inventarios, normalmente recibe
los inventarios fisicos sin ser constatados previa verificacion
exhaustiva, no se realiza la gestion adecuada de las bajas de los bienes
gue se encuentran obsoletos, tampoco cuentan con una cantidad

exacta de los bienes patrimoniales que estan bajo su administracion y
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por ultimo el personal responsable del manejo de procedimientos del
recojo de la informacion de los bienes, no esta debidamente

capacitado.

Para Lazo (2017), en su tesis titulada: “Gestién de Bienes
Patrimoniales y Presentacion de la Informacion Financiera en la
Municipalidad Distrital de Colcabamba Tayacaja-Afo 2016”7, Concluye
que la administracion existente en el control de los bienes muebles
patrimoniales; tiene el propésito de formular una propuesta de un
proceso técnico, fisico y contable para asegurar una gestion eficaz y
eficiente de los bienes patrimoniales dentro del marco de los
dispositivos legales aplicables. También afirma que la problematica del
control de los bienes del Estado también es una realidad en el gobierno
local, y su objetivo de la tesis de Lazo es de formular una propuesta de
un proceso técnico, fisico y contable para elevar el nivel de eficiencia
en la gestion de los bienes patrimoniales dentro del marco legal
patrimonial y lograr a que la informacion contable y patrimonial sea

confiable.

Mientras tanto para, HUANAMBAL (2018), en su tesis titulada:
“MODELO DE GESTION PATRIMONIAL PARA LA MEJORA EN LA
GESTION INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION SUB REGIONAL DE
SALUD CHOTA”, en la que se concluye que las débiles capacidades
del personal, los inadecuados instrumentos procedimentales, las
inadecuadas herramientas tecnoldgicas y la inadecuada infraestructura
para el almacenamiento y depdsito de bienes y muebles generan una
deficiente gestion patrimonial y gestion institucional de la DISA Chota.
Ante lo que se propone un Modelo de Gestion Patrimonial que
proporciona herramientas y tecnologia, operandose a través de un ciclo
de fases disefiadas a partir de la teoria del mejoramiento continuo,
potenciandose el valor publico en la gestion de la DISA Chota. También
determind la falta de capacidad del personal, inadecuados
instrumentos, herramientas tecnolégicas e infraestructura para la

eficiente gestidn de los procedimientos de bienes muebles.
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Flores (2017), en su tesis titulada: “MODELO DE GESTION
PATRIMONIAL PARA MEJORAR EL CONTROL DE LOS BIENES DE
LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA AMAZONAS -
CHACHAPOYAS - 2015”, en la que se concluye que la propuesta de
un modelo de gestibn va a permita ordenar el procedimiento
administrativo para la asignacion, uso y control de los bienes el cual
permitird tener una informacion confiable y oportuna en cuanto al
inventario de bienes de la institucidon. A su vez permitira a los Directivos
realizar una buena toma de decisiones concerniente a la gestion de los
bienes y al personal realizar un trabajo mucho mas ejecutivo y
ordenado. También indica que en el sector agrario existe el mal uso y
cuidado de los bienes, asi como la falta de control en la administracion
de los mismos por parte del personal de la institucién, debido a la falta
de compromiso y preparacion en el ejercicio de sus funciones. Se
espera que el modelo planteado permita tener una informacion

confiable y oportuna en cuanto al inventario de bienes de la institucion.

PAJUELO (2016-2017), en su tesis titulada: GESTION DE BIENES
MUEBLES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y CONTROL
PATRIMONIAL EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
BOLIVAR, PROVINCIA BOLIVAR, REGION LA LIBERTAD, ANOS
2016-2017”, arribd a lo siguiente: De los resultados obtenidos se ha
realizado la discusion correspondiente, llegando a demostrar la validez
de la hipodtesis: “La Gestion de Bienes Muebles en las instituciones
educativas presentan una relacion positiva y significativa con el Control
Patrimonial de la Unidad de Gestion Educativa Local Bolivar; Provincia
Bolivar, Region La Libertad, afios 2016 - 2017”. Por lo que se
recomienda realizar investigaciones periodicas sobre los procesos de
Gestidon de Bienes Muebles para detectar las debilidades y problemas
gue permitan determinar las acciones correctivas a tomar ya sea en
cuanto a registros, mantenimiento, supervision, seguridad y control

patrimonial en general.

También hace mencion que, en las Instituciones Educativas del

ambito de la UGEL de Bolivar, presentan deficiencias en los procesos

16



de gestion de los bienes muebles, el cual recomienda realizar
investigaciones periodicas, a fin de determinar acciones correctivas
para una buena gestion de los mismos. Para este mejoramiento de
gestién de bienes en las Instituciones Educativas, la UGEL tiene que

mostrar modelo de gestion de bienes muebles en su propia entidad.

En la tesis presentada por Valdez (2017) titulada: “APLICACION
DE LAS NORMAS DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
BIENES ESTATALES EN EL REGISTRO Y CONTROL DE BIENES
PATRIMONIALES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
EL COLLAO, EN LOS PERIODOS 2013 y 2014. En la que llega a las
conclusiones: La entidad muestra deficiencia en la aplicacién de las
normas emanadas por la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales en cuanto al registro, control e inventario fisico de bienes
patrimoniales. Adicionalmente, que el personal que posee vinculo con
los bienes y su respectivo control patrimonial no tienen bien claro

cuales son sus funciones.

Para Meza (2018) con su tesis titulada “ANALISIS DEL CONTROL
PATRIMONIAL DE BIENES MUEBLES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE INKAWASI, PROVINCIA LA CONVENCION,
DEPARTAMENTO DE CUSCO, 2018” concluye: que existe una
deficiente gestion de bienes muebles al no realizar el correcto proceso
control de inventarios, con actualizacién de directivas y con el proceso
administrativo, por lo que, el andlisis se realiz6 tomando en cuenta los
resultados estadisticos sobre el control patrimonial donde se muestra

gue mas de 50% dan como respuesta que no se cumple.

Para los tesistas Llancacuro & Quispitupa (2019) en su tesis
titulada “EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES Y EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE QUISPICANCHI PERIODO -2018”
concluyen: que el inventario de bienes en el médulo de patrimonio en
la UGEL de Quispicanchi, son deficientes porque no se realiza de

manera correcta, por factores como sobre carga laboral e
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institucionales segun la investigacion realizada a los trabajadores
quienes ratifican que no se realiza debido a que no cuentan con un plan
de trabajo de acuerdo a sus funciones que ellos realizan dentro de la
entidad. También la codificacion en el inventario de cada uno de los
bienes muebles en el SIGA, no es correcta porque es modificada por

cada gestion que asume los cargos y los criterios de estos.

Huaman (2018) Con su tesis titulada “CONTROL DE BIENES
PATRIMONIALES Y SU RELACION CON LA GESTION PUBLICA DEL
GOBIERNO REGIONAL HUANUCO, 2018.” La presente investigacion
tiene como conclusion general que, el Control de Bienes Patrimoniales
se relaciona con la Gestion Publica, obteniendo una Correlacion de
Pearson de valor 0.224 siendo esta una correlacion positiva media,
dando respuesta a la hipétesis general planteada, se puede concluir
que el control de bienes patrimoniales tiene una relacién directa con la
gestién publica, confirmando que si se realiza de forma correcta un
levantamiento de informacion en la toma de inventarios ayuda a tener
un mejor control de bienes del estado esto genera una administracion

eficiente.

La Gestidn de Bienes Muebles Patrimoniales puede ser utilizado
como una estrategia administrativa muy util por todas las entidades
publicas de los diferentes sectores, para contrarrestar los engorrosos
procedimientos de gestion de los bienes muebles, la incapacidad del
personal a cargo, la aplicacibn de instrumentos procedimentales
erroneos, la infraestructura limitada, las tomas de inventarios escasas
y deficientes, con la aplicacion planificada se erradica las pérdidas,
hurtos, robos y dafos de los bienes. Asimismo, garantiza una
informacion real y eficiente en los sistemas Patrimoniales, Contable y
Presupuestal para la toma de decisiones. La Gestion de Bienes
Muebles Patrimoniales en si, es segun diferentes autores apuestan en
su aplicacion por su funcionalidad, no solo en el sector educacion, sino
también en los diferentes sectores como salud, agrario, y en los

diferentes niveles de gobierno.
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3.2. Bases Teodricas

Ley 29151 — Ley General del Sistema Nacional de Bienes
Estatales. Articulo 1.- Objeto de la Ley

La presente Ley establece las normas que regulan el ambito,
organizacion, atribuciones y funcionamiento del Sistema Nacional de
Bienes Estatales, en el marco del proceso de modernizacion de la
gestibn del Estado y en apoyo y fortalecimiento al proceso de
descentralizacion.

Amparandose al articulo, en el Peru, especificamente en la UGEL
Sanchez Carrion, con la finalidad de realizar una eficiente gestion de
los bienes estatales y reflejar una gestibn modernizada, debe regular
los bienes muebles emitiendo sus normativas internas fundamentadas

en la Ley N° 29151 la cual regula todos los actos de gestion patrimonial.
Articulo 2.- Ambito de aplicacion

Las normas contenidas en la presente Ley, normas reglamentarias
y aquellas que emita la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
- SBN son de estricto cumplimiento para las entidades que conforman
el Sistema Nacional de Bienes Estatales en concordancia con las
competencias y autonomias atribuidas por la naturales o juridicas que
ejerzan algun derecho sobre bienes estatales.

De acuerdo al articulo en mencion, la UGEL Sanchez Carrion al
conformar anteriormente al Sistema Nacional de Bienes Estatales
(ahora al Sistema Nacional de Abastecimiento a partir del 15 de
setiembre del 2018), por no contar a la fecha una directiva de
procedimientos de gestion de los bienes estatales emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas, en estricto cumplimiento debe
cumplir lo establecido en Ila Directiva N° 001-2015/SBN
“Procedimientos de Gestidn de los Bienes Estatales” emitido por la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN.
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Articulo 3.- Bienes estatales

Para los efectos de esta Ley, los bienes estatales comprenden los
bienes muebles e inmuebles, de dominio privado y de dominio publico,
que tienen como titular al Estado o a cualquier entidad publica que
conforma el Sistema Nacional de Bienes Estatales,
independientemente del nivel de gobierno al que pertenezcan.

En aclaracion al articulo en mencion, la UGEL Sanchez Carrion, en
esta oportunidad se enfoca a la gestion eficiente de los bienes muebles,
teniendo en cuenta a la Ley N° 29151 Ley General de Bienes Estatales
y a su Directiva vigente N° 001-2015/SBN y al Decreto Legislativo N°
1439 Sistema Nacional de Abastecimientos.

Articulo 6.- Finalidades del Sistema Nacional de Bienes Estatales

Una de las finalidades importantes que tiene el Sistema Nacional de
Bienes Estatales es:

a) Ordenar, integrar y simplificar los procedimientos de adquisicion,
administracion, disposicion, registro y supervision de los bienes
estatales a nivel del Gobierno Nacional, regional y local para lograr
una gestion eficiente.

Es decir, siendo que la UGEL Sanchez Carrién al estar comprendido
dentro del gobierno regional y siendo parte del Sistema Nacional de
Bienes Estatales, tiene las facilidades de contar con las normativas
vigentes que regulan, ordenan y simplifican los procedimientos de
alta, baja, actos de adquisicion, disposicién, registro y supervision de
los bienes, las cuales se deben aplicar integrando a las diversas
areas, oficinas y trabajadores para realizar una adecuada gestion

mobiliaria.

Articulo 8.- Entidades que conforman el Sistema Nacional de

Bienes Estatales

Una de las entidades que conforma el Sistema Nacional de Bienes
Estatales, las cuales administran o disponen sus bienes estatales, se
resalta la siguiente:

a) Los gobiernos regionales.
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La UGEL Sanchez Carrion depende de la Gerencia Regional de
Educacion La Libertad, esta a su vez del Gobierno Regional La
Libertad. Estas independientemente administran y disponen sus
bienes muebles patrimoniales de acuerdo a su contexto y

facultades.

Articulo 12.- Obligatoriedad de remitir informacion

La UGEL Sanchez Carrion que integra el Sistema Nacional de
Bienes Estatales (ahora Sistema Nacional de Abastecimientos), debe
remitir a la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN
(ahora Ministerio de Economia y Finanzas — MEF), los documentos
sustentatorios correspondientes de los procedimientos y actos de
gestibn de los bienes patrimoniales que se encuentran bajo su
administracion, dentro de los plazos establecidos en las normas

vigentes bajo responsabilidad del titular correspondiente.

Articulo 14.- Funciones y atribuciones de la Superintendencia

Nacional de Bienes Estatales

Priorizando la modernizacion de la gestién del Estado y el proceso
de descentralizacién, la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales — SBN, dentro de sus atribuciones propuso y promovié la
aprobacion de algunas normas legales que fortalecen el Sistema
Nacional de Bienes Estatales, siendo algunas de estas funciones

importantes:

a) Expedicibn de la Directiva N° 001-2015/SBN, sobre los
procedimientos de alta y baja; actos de adquisicion,
administracion, disposicion, registro y supervision de bienes
estatales.

b) Administracién del Sistema de Informacién Nacional de Bienes
Estatales - SINABIP consistente en un unico registro obligatorio
con la informacién que, de manera obligatoria, debe remitir las

entidades publicas, respecto a los bienes estatales. Actualmente
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el SINABIP con el Decreto Legislativo N° 1439 la administracion

esta bajo el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF.

Reglamento de la ley N° 29151 “Ley General Del Sistema Nacional

De Bienes Estatales”, aprobado por D.S. N° 007-2008-vivienda.
Articulo 1.- Del objeto del Reglamento

La presente norma tiene por objeto reglamentar la Ley General del
Sistema Nacional de Bienes Estatales, cuyo ente rector es la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, y desarrollar los
mecanismos y procedimientos que permitan una eficiente gestion de
los bienes estatales, maximizando su rendimiento econémico y social,
sostenido en una plataforma de informacién segura, confiable e
interconectada, contribuyendo al proceso de descentralizacion vy

modernizacion de la gestion del Estado.

El presente decreto reglamenta a la Ley General del Sistema
Nacional de Bienes Estatales, cuyo ente rector es la Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales, la cual para el presente estudio de
investigacion aun se la considera por encontrarse vigente la Directiva
N° 001-2015/SBN “Procedimientos de Gestidén de Bienes Estatales”.

Articulo 6.- De la adecuacion tecnoldgica de las entidades

Para garantizar la modernizacion e integracion de las funciones del
Estado relacionadas al registro de los bienes estatales, las entidades
deberan adecuar permanentemente su tecnologia para el intercambio
de informacion en linea, respecto de los actos que ejecutan en el marco

de las citadas funciones.

En el marco de la modernizacion de la gestion del Estado y el
proceso de descentralizacion, la UGEL Sanchez Carrion debe
modernizar la gestion de sus bienes adecuando su tecnologia
disponible y hacer uso de las diversas herramientas tecnolégicas para

realizar eficientemente la gestion de los bienes muebles patrimoniales.
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Articulo 10.- Funciones, atribuciones y obligaciones de las

entidades

Algunas de las funciones, atribuciones y obligaciones de una

entidad, en este caso la UGEL Sanchez Carridn que le compete realizar

siendo algunas de ellas:

a)

b)

d)

Identificar los bienes muebles que sean de su propiedad
sustentandolos a través de los documentos sustentatorios ordenes
de compra, PECOSA, acta de donacion, entre otros, los mismos
gue acreditan que es de propiedad de la institucién. Pueden existir
otros bienes terceros que no son de propiedad pero vienen siendo
utilizados en la entidad en diversas actividades laborales, los
mismos que se deben proceder a regularizar los actos de
saneamiento segun corresponda.

Realizar inspecciones técnicas de los bienes muebles de su
propiedad para determinar el estado de conservacion y asignar el
uso y el destino segun correspondan con la finalidad de lograr una
eficiente gestion de los mismos y de la entidad.

Realizar el registro Unico y obligatorio de los bienes patrimoniales
al Sistema de Informacién Nacional de Bienes — SINABIP que es
administrado actualmente por el Ministerio de Economia vy
Finanzas.

Aprobar los actos de saneamiento de los bienes sobrantes y
faltantes de la entidad de acuerdo a la Resolucion N° 084-
2014/SBN, también los actos de adquisicion y administracién de
acuerdo a la Directiva vigente N° 001-2015/SBN, organizando la
documentacion sustentatoria correspondiente, para provecho de
las actividades laborales de dicha entidad.

Aprobar mediante acto resolutivo el Alta y la Baja de los bienes
muebles patrimoniales.

Realizar las demas acciones vinculadas a bienes muebles, tales
como:

a. Aprobar los actos de adquisicion, administracion y disposicion.

b. Codificarlos y etiquetarlos.
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c. Realizar Inventarios periodicamente y anual.

g) Aplicar sanciones administrativas al personal que incumpla a lo
establecido en las normas patrimoniales referente a la gestion de
los bienes patrimoniales.

h) Formular denuncias ante las autoridades correspondientes por el
uso indebido o pérdida de sus bienes y de los que se encuentren

bajo su administracion.

Articulo 11.- De la Unidad Orgéanica responsable del control

Patrimonial

La Oficina de Control Patrimonial es responsable de Ila
planificacion, coordinacion y ejecucion de las acciones referidas al
registro, administracion, supervision y disposicién de los bienes de
propiedad de la entidad y de los que se encuentren bajo su

administracion.
Articulo 19.- Del Registro Unico Obligatorio

El SINABIP es un registro administrativo de caracter anico y
obligatorio de los bienes estatales de dominio publico y privado en sus
diferentes niveles de gobierno para una adecuada gestion mobiliaria e
inmobiliaria. Anteriormente la SBN organizaba y conducia el SINABIP,
a la fecha con la salida del DL N° 1459 que crea el Sistema Nacional
de Abastecimientos, quien organiza y conduce el SINABIP es el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Articulo 22.- De la obligatoriedad de los actos de registro y

actualizacion

La entidad por conformar el Sistema Nacional de Abastecimientos
(antes Sistema Nacional de Bienes Estatales), tiene la obligacion de
registrar y actualizar en el SINABIP, la informacion respecto de los

bienes de su propiedad y que se encuentren bajo su administracion.
Articulo 23.- Del plazo pararegistrar la informacion

La entidad debe registrar en el SINABIP la informacién de los actos

vinculados sobre los bienes muebles patrimoniales, en el plazo de diez
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(10) dias habiles contados a partir de la expedicion de la Resolucion

que corresponda.
Articulo 121.- Del inventario

El Inventario es el procedimiento que consiste en verificar in situ
fisicamente, se codifica e etiqueta y se registra los bienes muebles con
que cuenta la entidad a una determinada fecha, con la finalidad de
verificar la existencia de los bienes, contrastando su resultado con el
registro contable, investigando las diferencias que pudieran existir y

proceder a las regularizaciones que correspondan.

Bajo responsabilidad del Jefe del Area de Administracion o la que
haga sus veces, se debe efectuar un inventario anual en la entidad, con
fecha de cierre al 31 de diciembre del afio inmediato anterior al de su
presentacion, y deberd ser remitido al Sistema Nacional de
Abastecimientos (antes SBN) entre los meses de enero y marzo de
cada afio. La informacion debe remitirse a través del SINABIP, previo
registrado en el SIGA Médulo Patrimonio, la que sera acompafiada del
Informe Final de Inventario y del Acta de Conciliacion suscrita por la

Comision de Inventario de la entidad.
Decreto Legislativo N° 1439 Sistema Nacional de Abastecimiento

Articulo 9.- Areas involucradas en la gestion de la Cadena de

Abastecimiento Publico

Son unas de las funciones de las areas involucradas en la gestion
de la Cadena de Abastecimiento Publico, segun corresponda, las

siguientes:

- Administrar los activos fijos y consolidar la informacion sobre su
estado de conservacion.
- Gestionar y ejecutar los actos de adquisicion, administracion,

disposicion, registro y supervision de los bienes.
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Articulo 26.- Areas involucradas en la gestion de la Cadena de

Abastecimiento Publico

El SIGA interopera con el Sistema de Informacién Nacional de
Bienes Estatales — SINABIP, es decir, intercambian informacion
patrimonial para realizar las acciones facilmente referente al registro y

migracion masiva de bienes.

Directiva N° 001-2015/SBN “Procedimientos de Gestion de los

Bienes Muebles Estatales”

Mientras tanto el objeto de la presente directiva es regular los
procedimientos de alta, baja, adquisicion, administracion, disposicion,
supervision y registro de los bienes muebles estatales que se
encuentran contemplados en el Catédlogo Nacional de Bienes Muebles
del Estado (ahora Catalogo del Ministerio de Economia y Finanzas), asi
como de aquellos bienes que sin estarlo son susceptibles de ser

incorporados al patrimonio de la entidad.
Gestion de Bienes Patrimoniales. —

Segun Sanchez (2018) argumenta que el control interno es una

manera de mejorar la gestion de bienes patrimonial.

Se entiende por gestion de bienes muebles patrimoniales, el
administrar integralmente los bienes patrimoniales adquiridos por las
entidades publicas, para asignarlos en uso en las areas/oficinas y sean
utilizados exclusivamente por los mismos trabajadores cualquier sea su
nivel jerarquico y modalidad de contrato, para el cumplimiento de los
compromisos, objetivos y metas institucionales (Castafieda, 2017).

En esa misma linea, Castafieda (2017) sustenta que la gestion de
bienes muebles patrimoniales, su resultado es brindar oportunamente
servicios de calidad a la comunidad educativa, es decir, cumplir a
tiempo y eficientemente los procedimientos de gestion de los bienes,
tanto técnicos como administrativos de acuerdo a las normas vigentes,
con el propésito de garantizar una informacién veraz, concreta y

coherente en los registros Patrimonial y Contable, creando de esta
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manera una buena practica administrativa, logrando una mejora para
la Gestion Institucional de la UGEL-SC.

Bienes Patrimoniales. -

Se entiende por bienes patrimoniales, a todos aquellos bienes que
son propios de la Institucion, los mismos que fueron adquiridos
mediante compra, transferencia, donacion, saneamiento, reposicion,
fabricacion y por cualquier otra modalidad establecida por las normas
legales vigentes. Los bienes para alta y que no estan regulados, La
Oficina de Patrimonio debe realizar un informe técnico detallando los
bienes a registrar, elevando al area de Administracion solicitando la
opinion legal para ser incorporado a los registros patrimonial y contable.

Bienes Muebles. -

(...) bienes muebles estatales que se encuentran contemplados en
el Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado, asi como de
aguellos bienes que sin estarlo son susceptibles de ser incorporados al
patrimonio de las entidades (Directiva N° 001-2015/SBN
"Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales", 2015).
Referente al parrafo en mencién, los bienes muebles son aquellos que
se encuentran contemplados dentro de un catalogo nacional, en este
caso, el catalogo es lanzado por el Ministerio de Economia y Finanzas
(antes por la SBN), los mismos que se pueden tocar y susceptibles de
ser trasladados de un lugar a otro.

Dichos bienes son exclusivamente para el uso en las actividades
laborales por parte de los trabajadores de la entidad para cumplir con
los propositos, metas y objetivos de la institucion. Se considera bienes
muebles aquellos que se encuentran dentro del catdlogo nacional de
bienes muebles aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas —
MEF, aceptables para ser registrados en el SIGA Modulo Patrimonio y
en el SINABIP de acuerdo a los lineamientos establecidos en la
Directiva N° 005-2016-EF/51.01 “Metodologia para el reconocimiento,
medicion y registro de los bienes de Propiedades, Planta y Equipo de
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las entidades gubernamentales” y a la Directiva N° 001-2015/SBN

“Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales”.

Recurso humano. -

Los recursos humanos (RRHH) son el conjunto de trabajadores, asi
como cualquier persona fisica que se encuentran dentro (o vinculado
directamente) de una organizacion, sector o economia. También, en la
administracion de empresas, hace referencia a la gestion que se hace
de los trabajadores dentro de una organizacion determinada (Coll,
2020).

Referente a la cita textual precedente, el recurso humano es lo
primero que un compromiso o meta a cumplir en la institucion. El
personal involucrado en la gestion de los bienes del Estado, tienen que
estar debidamente capacitados y actualizados a los cambios de
normativas de bienes muebles patrimoniales. Contar con suficiente
personal y estar motivados para optimizar la ardua labor patrimonial en
toda la UGEL-SC.

Instrumentos Procedimentales. -

Los instrumentos metodoldgicos consiste en la elaboracion de
documentos estructurados que ayuden a la toma de informacion
garantizada, que esta sirva a la vez a tomar decisiones en los Proyectos
de Inversién Publica (...) (Ministerio de Economia y Finanzas., s.f.)

De acuerdo al parrafo precedente, consiste en elaborar los
instrumentos que faciliten realizar los procedimientos de gestion de los
bienes muebles estatales, ya que depende de ellos contar con una
informacion eficiente, tomando luego decisiones para una inversion
publica. Los instrumentos procedimentales propuestos en la Gestion de
Bienes Patrimoniales son formatos sistematizados elaborados en
Excel, como son: formato de recopilacién de informacién de bienes en
forma mensual para la respectiva Alta al sistema SIGA Modulo
Patrimonio, formatos para gestionar la baja de bienes muebles,
formato para la verificacion periddica de bienes muebles, formato para

la asignacién en uso de bienes muebles al personal, formato para el
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registro de bienes sobrantes y entre otros segun sea la circunstancia al
realizar la toma de inventario. Asimismo, elaboracion de directiva
interna, manuales y lineamientos. Por otro lado, la priorizacién de
actividades estratégicas en los instrumentos de gestiéon PEl y POI
considerando a la Oficina de Patrimonio. Y para lograr buenos
resultados en la gestion, realizar la articulacion con las Oficinas/Areas

usuarias.

Inventario Fisico de Bienes Muebles. -

El inventario fisico de bienes muebles consiste en que después de
haber planificado y comunicado a las area/oficinas y al personal que
labora que se va realizar la toma de inventario en una determinada
fecha, la comision de inventario se desplaza por todos los ambientes
de la entidad verificando in situ y al barrer de extremo a extremo los
bienes muebles que cuenta la entidad a una determinada fecha,
asignando a la vez la ficha de asignacion en uso de bienes. Terminado
el proceso de toma de inventario, se realiza el procesamiento de la
informacion recogida, contrastando el resultado con los registros
Patrimoniales y Contables, para proceder realizar el sinceramiento
contable (DECRETO SUPREMO N° 007-2008-VIVIENDA).

Liderazgo directivo. -

El liderazgo es la influencia que tiene el lider ante sus liderados,
para que estos se desempefien voluntariamente en el logro de los
objetivos planteados en el sistema patrimonial. Su influencia es muy
representativa ya que toma decisiones eficaces, mostrando acciones
ejecutivas, mostrando ejemplo y trabajando en equipo para el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas por la institucion.
Se tiene en cuenta a la vision de la entidad, para ello se organiza y
genera estrategias efectivas para llevar a cabo las actividades
planteadas mediante una coalicién cooperativa de personas que estén

motivados y comprometidos con la gestion institucional (Prada, 2019).

Planeacion estratégica. -
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3.3.

La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestion que
establece las actividades a realizar y es el camino que guia a las
entidades para alcanzar sus metas previstas. Es una herramienta
fundamental que ayuda a tomar decisiones al interior de la institucion
(Roncacio, 2018).

Segun lo indicado en el parrafo precedente, la planeacion
estratégica es una herramienta muy importante para la toma de
decisiones en una entidad. Durante la planeacion se establece diversas
actividades a realizar, se provee de presupuesto, gastos en personal,
comisiones de inventarios, adquisicién de herramientas tecnologicas y
de trabajo, entre otros; de esa manera realizar una eficiente y eficaz
gestion de los bienes muebles patrimoniales.

Entre los beneficios de la planeacion estratégica, Roncacio (2018)
comenta:

v' Da a todo el equipo un sentido de direccion,
Aumenta la satisfaccion laboral al dar sentido y propésito,
Permite tomar mejores decisiones,
Incrementa la eficiencia operacional,

Identifica y establece prioridades para la organizacion.

NN

Permite que todas las decisiones estén alineadas con los

objetivos, entre otros.

Marco Conceptual

El marco conceptual es el complemento de marco tedrico, se
desarrolla conceptos relacionados al tema de estudio. Estas
definiciones ayudan a ubicar la investigacién en un campo de estudio
referente a la gestion de bienes muebles patrimoniales que mejora la

gestion institucional de la entidad (Moreno, 2017).

Definicion de conceptos
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Gestion de bienes muebles patrimoniales. - “Gestionar de
manera eficiente los bienes muebles de la entidad” (Directiva N° 001-
2015/SBN "Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles
Estatales").

“‘Gestionar y ejecutar los actos de adquisicion, administracion,
disposicion, registro y supervision de los bienes” (Decreto Legislativo
N° 1439 , 2018, pag. 54).

Sistema Nacional de Abastecimiento. - Es el nuevo ente rector
de los bienes muebles del Peru, caracterizada por un conjunto de
principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos
para la provision de bienes, servicios y obras, a través de las
actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico (CAP). Esta
orientado al logro de los resultados alcanzando un empleo eficaz de los

recursos publicos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Inventario fisico de bienes muebles. — De acuerdo al Articulo 121
el inventario es el procedimiento que consiste en verificar fisicamente
e in situ ocular los bienes, codificar y registrar los bienes muebles con
que se cuenta a una determinada fecha, con el fin de verificar la
existencia de los bienes, contrastar su resultado con el registro
contable, investigar las diferencias que pudieran existir y proceder a las
regularizaciones que correspondan (DECRETO SUPREMO N° 007-
2008-VIVIENDA, 2008).

Alta de bienes muebles. - El alta es el procedimiento que consiste
en incorporar los bienes de la entidad al registro patrimonial a través de
los sistemas SIGA y el SINABIP.

Dicha incorporacion también implica su correspondiente registro
contable, el cual se efectia conforme a la normatividad del Sistema
Nacional de Contabilidad (Directiva N° 001-2015/SBN "Procedimientos
de Gestion de los Bienes Muebles Estatales").

El registro de bienes en el SIGA Modulo de Patrimonio, el

responsable de la Oficina de Control Patrimonial lo debe realizar
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aplicando la Directiva N° 005-2016-EF/51.01 “METODOLOGIA PARA
EL RECONOCIMIENTO, MEDICION, REGISTRO Y PRESENTACION
DE LOS ELEMENTOS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO DE
LAS ENTIDADES GUBERNAMENTALES” y de acuerdo a los
procedimientos de gestidon establecidos en la Directiva N° 001-
2015/SBN. Asimismo, para el registro en el Médulo SINABIP, con la
creacion del Sistema Nacional de Abastecimientos a traves del Decreto
Legislativo N° 1439 quien es el actual ente rector de los bienes
estatales, a la fecha es procedente realizar el registro de los bienes
siguiendo los procedimientos a lo establecido en la Directiva N° 001-
2015/SBN, la cual en el numeral 6.7.2 de la mencionada directiva con
la finalidad de registrar una adecuada y oportunamente los bienes
adquiridos por la institucién, tres oficinas claves como son Control
Patrimonial, Contabilidad y Abastecimientos deben trabajar de forma
articulada y coordinadamente, cada una de ellas brindado la
informacion que les corresponde, por ejemplo la Oficina de
Abastecimientos debe proporcionar la documentacion oportuna como
las copias de las Ordenes de compra, PECOSA y otros de ser
necesario, para que la Oficina de Patrimonio realice el registro y
asignarle el correspondiente cdédigo patrimonial y el usuario

responsable a quien se le asignara en uso.

Baja de bienes muebles. - La baja es la cancelacién de los bienes
del registro patrimonial de la entidad, conllevando a su vez, la
extraccion del registro contable, la misma que se efectia de acuerdo a
la normatividad del Sistema Nacional de Contabilidad (Directiva N° 001-
2015/SBN "Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles
Estatales").

La Oficina de Control Patrimonial es quien identifica los bienes
muebles para baja, elabora el Informe Técnico y precisando la causal
recomienda la baja hacia el area de Administracion. La Administracion
al evaluar el expediente de recomendacion de encontrarlo conforme,
procede a emitir la Resolucién que aprueba la baja de bienes de los

registros Patrimonial y Contable de la entidad.
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Disposicion final de bienes muebles.- Los bienes muebles una
vez dados de baja mediante resolucion directoral emitida por la entidad,
se tiene un plazo de cinco (5) meses para realizar la disposicion final
mediante ciertas causales que correspondan y en el punto de vista de
acuerdo al contexto de la entidad, siendo algunas de ellas las que se
podrian aplicar por ejemplo: donacion, destruccion, entre otras
(DECRETO SUPREMO N° 007-2008-VIVIENDA).

Asignacion en uso de bienes al personal.- La asignacion de
bienes muebles consiste en que mediante la suscripcion de una ficha
entre la Oficina de Patrimonio y el trabajador, se asigna bienes a todos
los trabajadores independientemente de su condicién laboral de la
entidad para el cumplimiento de sus funciones, la misma que debe
contener la denominacioén y detalle técnico de los bienes, para de esa
manera llevar un mejor control, cuidado y prevenir las pérdidas, hurtos,
robos y dafios de los mismos (Directiva N° 001-2015/SBN

"Procedimientos de Gestidon de los Bienes Muebles Estatales", 2015).

Traslado de los bienes muebles.- El traslado de bienes muebles
consiste en reubicar o desplazar los bienes de la entidad a otra areas
y oficinas a cargo de ciertos trabajadores para aumentar los
compromisos laborales de la institucion; asi como también a otros
locales escolares que estén bajo la administracion de la entidad. Dicha
reubicacion es realizada exclusivamente con la autorizacion del Area
de Administracién y la Oficina de Control Patrimonial (Directiva N° 001-
2015/SBN "Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles
Estatales").

Saneamiento de bienes faltantes. - El saneamiento de bienes
faltantes consiste en regularizar la parte fisica y legal de dichos bienes
mediante la gestion de baja de acuerdo a lo establecido en la normativa
de saneamiento (Resolucion N° 084-2017/SBN, 2017).
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Saneamiento de bienes sobrantes. - El saneamiento de bienes
sobrantes consiste en regularizar la parte administrativa y legal los
bienes que se encuentren no inventariados en los registros patrimonial
y contable, lo cual se debe realizar el alta de los mismos al sistema
SIGA Modulo Patrimonio y al registro contable (Resolucion N° 084-
2017/SBN).

Saneamiento o Sinceramiento Contable.- El saneamiento o
sinceramiento contable es regularizar las cuentas de bienes activo fijo
y no depreciables de los registros patrimoniales y contables de la
entidad; la cual se debe realizar mediante una minuciosa revision
documental, andlisis y depuracion de la informacion patrimonial y
contable segun lo dispuesto por los articulos 3°y 4° de la Ley N° 29608
a fin de proceder las gestiones de la emision de la Resolucion Directoral
autorizando realizar las notas contables correspondientes de
sinceramiento contable, permitiendo de esta manera la presentacion
razonable de los Estados Financieros de dicha entidad (Ministerio de
Economia y Finanzas, s.f.).

Conciliacién Patrimonio — Contable.- En la entidad los
responsables de ejecutar la conciliacién Patrimonio — Contable son la
Comisién de Inventario, la Oficina de Control Patrimonial y la Oficina de
Contabilidad, contrastando la informacion obtenida durante la toma de
inventario fisico con los registros contables, para lo cual la Oficina de
Patrimonio facilita con toda la informacion patrimonial y la Oficina de
Contabilidad proporciona la informacién detallada de todos los bienes
adquiridos debidamente valorizados, depreciados, fechas de ingreso,
cuentas contables, entre otros (Directiva N° 001-2015/SBN

"Procedimientos de Gestién de los Bienes Muebles Estatales").

Comision de Inventario. - La comision de Inventario que tendra a
su cargo el procedimiento de toma de inventario de la entidad (...).
Elaborara el Informe Final de Inventario y suscribe el Acta de
Conciliacion  Patrimonio-Contable (Directiva N° 001-2015/SBN

"Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales").
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Oficina de Control Patrimonial. — De acuerdo al Manual de
Organizacion y Funciones — MOF (2018) de la UGEL Sanchez Carrion,
es una Oficina que se encarga de administrar y ejecutar las actividades
de control del patrimonio de la UGEL Sanchez Carrion. Participa como
facilitador en la Comision de Inventario.

En el presente estudio, a la Oficina de Control Patrimonial se
considera la motora en la gestion de los bienes muebles patrimoniales
en concordancia con las normativas vigentes. Dentro de sus funciones
principales que se deben reforzar su aplicacién son las siguientes:

- ldentificar, codificar y registrar los bienes muebles estatales
adquiridos por cualquier modalidad.

- Llevar el control, registro y el acervo documentario de los bienes
muebles e inmuebles debidamente valorizados de la entidad.

- Elaborar Informes Técnicos para los procedimientos de alta y baja,
actos de adquisicion, administracion y disposicién de los bienes
patrimoniales.

- Valorizar mediante tasacion los bienes muebles que carecen sin
documentacion, los mismos que se encuentran ubicados en la
entidad en uso y en funcionamiento.

- Elaborar proyectos de resolucion para las altas, bajas, adquisicion,
administracion y disposicion.

- Mantener actualizado el margesi de bienes muebles de la entidad.

- Realizar las altas, bajas, actos de adquisicién, administracion,
disposicion y registro de bienes en el SIGA Médulo Patrimonio y en
el SINABIP.

Oficina de Contabilidad. — Para el presente estudio de
investigacion, la Oficina de Contabilidad se encarga de establecer y
controlar los procedimientos contables de activo fijo y cuentas de orden
(bienes depreciables y no depreciables) de la entidad, elaborando los
estados financieros y reportes contables de bienes patrimoniales. Es
parte integrante de la Comision de Inventario de la entidad, encargada

de ejecutar la toma de inventario. Coordina con la Oficina de Patrimonio
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todo referente a los procedimientos realizados de gestion de bienes

muebles, para la efectuar la conciliaciéon Patrimonio Contable.

Oficina de Abastecimientos. — Para el presente estudio de
investigacion, la Oficina de Abastecimientos se encarga de ejecutar y
controlar los procesos de adquisicion, distribucion y control de los
bienes. Es parte integrante de la Comision de Inventario de la entidad,
encargada de ejecutar la toma de inventario. Facilita con las copias de
los documentos de los bienes adquiridos como 6rdenes de compra,
PECOSA, actas, entre otros, para que la Oficina de Patrimonio realice
eficazmente los registros de bienes al Sistema SIGA Mdédulo Patrimonio
y al SINABIP.

Gestion Institucional. - El proceso de modernizacién de la gestion
publica se basa en el modelo de gestion para resultados al servicio de
los ciudadanos (Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica al 2021, 2020).

Por su lado la Secretaria de Gestion Publica — SGP, en el marco
de nuestro pais de la modernizacion de la Gestién Publica al 2020, la
gestién institucional tiene como finalidad de brindar mejores servicios y
atencion de buen trato a los usuarios, dejando en alto a la gestion
institucional.

Para la Universidad de Chile (2018), la gestion institucional es un
conjunto de politicas y mecanismos que se destinan en la organizacion
de las actividades, recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad en funcion a sus propdésitos y metas establecidas. Estas
determinan la calidad del sistema de gobierno y su estructura
institucional.

La UGEL Sanchez Carrién debe determinar sus propias politicas y
mecanismos que le lleven a una mejor organizacion en el desarrollo de
sus actividades pedagodgicas y administrativas considerando a sus
propios recursos y fortalezas humanas, materiales y financieros que
cuenta a disposicion, de esa manera obtener mejores resultados y ser

representativa en su gestion institucional en el ande libertefio.
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Equipo de Gestidn

Para el logro de las metas de la gestion institucional es conveniente
conformar un equipo de gestion (Casanova, 2013). Al implementar con
este equipo, es un gran desafio para el equipo de gestion de la UGEL
Sanchez Carrion el tener que mejorar la calidad de la gestion
institucional, teniendo en cuenta la parte pedagogica y administrativa.
Este se encarga de la gestion y el buen desenvolvimiento de las labores
institucionales. Se encarga de coordinar y organizar los procesos de
acompafamiento y seguimiento en las gestiones administrativas y

pedagdgicas.

IV. METODOLOGIA
4.1. Tipoy Nivel de Investigacion

En la presente investigacion se escogio el tipo de investigacion que
se va a realizar, el cual determina los pasos a seguir, las técnicas y
métodos que se puedan emplear en el estudio (Carolina, 2014).

Los objetivos de investigacion se perfilan segun el tipo de

investigacion. El tipo de investigacion define el alcance de los objetivos
planteados en el presente estudio (Rinc6n,2000, como se citd en
Hernandez, 2012).
La presente investigacion aporta acciones practicas para resolver
problemas de gestion de bienes muebles patrimoniales, contribuyendo
a la mejora de la Gestion Institucional de Unidad de Gestion Educativa
Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC).

El tipo de la investigacion es descriptiva, por desear describir los
hechos como son observados, a fin de contribuir en la gestion de los
bienes patrimoniales para la mejora de la Gestion Institucional de
Unidad de Gestion Educativa Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC).
(Hernandez, 2012). Asimismo en la investigacion descriptiva se
describe el problema y se busca plantear posibles soluciones, aquella
gue pueda ser la mas adecuada y aplicable de acuerdo al contexto

especifico (Vara, 2012).
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4.2.

4.3.

En ese sentido, en el estudio se utilizd el nivel de investigacion
descriptiva segun el alcance del objetivo general y objetivos especificos
(plantear soluciones), tras de haber identificado la problematica en la
gestiébn de bienes muebles patrimoniales en la Unidad de Gestion
Educativa Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC), se descubrira
entonces detalles a profundidad de como realizar una eficiente gestion
de los bienes muebles patrimoniales, efectuar los procedimientos
adecuados para el alta, baja, actos de adquisicion, disposicion,
asignacion, desplazamientos entre otros en bien del control y

seguimiento de los bienes.

Disefio de la Investigacion

Par el presente trabajo de investigacion se considero la realizacion
del tipo de investigacion béasica (comprension de los aspectos
fundamentales de los fenémenos, de los hechos observables) y
Cualitativa porque se busca examinar la forma en que los individuos
perciben y experimentan los fenémenos que los rodean, profundizando
en sus puntos de vista, interpretaciones y significados (CONCYTEC,
2018).

Poblaciéon — Muestra

Para la presente investigacion, se realizara una entrevista a una
poblacion y muestra de 23 jefes y trabajadores de las diferentes areas
consideradas claves en la Institucion, con el fin de sefalar de qué
manera la Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales se relaciona con
la Gestion Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Sanchez Carrion (UGEL-SC) — afio 2020.

Los trabajadores estan constituidos entre profesionales, técnicos y
secretarias responsables de las Areas y Oficinas comprendidas en la
gestion de los bienes muebles patrimoniales de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC).

La muestra se define como un conjunto de objetos y sujetos

procedentes de una poblacion; es decir un subgrupo de la poblacion,
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4.4.

cuando esta definida como un conjunto de elementos que cumplen con
determinadas especificaciones. De una poblacion se pueden

seleccionar diferentes muestras (Monje, 2011, pag. 124).

Identificacién de las variables

X: La Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales (Variable

Independiente)

Y: Gestion Institucional en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Sanchez Carrion (UGEL-SC) — 2020. (Variable Dependiente).
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4.5. Operacionalizacion de variables

Variables

Definicion conceptual

Definicion operacional

Categorias

Subcategorias

X: Variable
Independiente:

Gestion de
Bienes Muebles
Patrimoniales

Es parte de la Administracion publica
que tiene como finalidad de
administrar de forma integrada los
bienes patrimoniales adquiridos por
la entidad, para ser asignados y
utilizados Unicamente para el logro de
los objetivos y alcance de las metas
institucionales (...) (Castafieda, 2017).

Realizar la gestion de los bienes muebles
patrimoniales de la entidad conforme a
los lineamientos contemplados en la Ley
N° 29151 y la Directiva N2 001-2015/SBN;
por intermedio del capital humano,
Instrumentos  Procedimentales (Alta,
baja, disposicién final, transferencia) y el
Inventario Fisico de Muebles; sincerando
los bienes faltantes y sobrantes, a fin de
reflejar una informacidon sincera y
confiable en los registros contables vy
patrimonial de la UGEL-SC.

Recurso Humano

Capacitaciones en gestion de bienes patrimoniales.

Manejo adecuado de los sistemas de gestion patrimonial (SIGA, SINABIP).

Conformacion de la Comisidn de Inventario de Bienes Muebles.

Instrumentos
Procedimentales

Conversidn de la Oficina de Patrimonio de plaza eventual a plaza organica.

Priorizar actividades patrimoniales en los instrumentos de gestion PEl y POl de
la UGEL-SC.

Provisidon de manuales, lineamientos y plan de trabajo para la eficiente gestion
de bienes muebles.

Alta oportuna de bienes muebles de acuerdo a los procedimientos legales, al
Sistema SIGA - Modulo Patrimonio.

Baja oportuna de bienes muebles de acuerdo a los procedimientos legales, del
Sistema SIGA - Modulo Patrimonio.

Disposicion final oportuna de los bienes muebles dados de baja de acuerdo a
los procedimientos legales.

Articulacion de Areas y Oficinas para una eficiente gestion de bienes
patrimoniales.

Inventario Fisico | Conocer procedimientos de toma de inventario.
de Bienes | Conocer las funciones de la Comisién de Inventario.
Muebles Verificacién periddica del inventario.

Y: Variable Gestion Institucional, en el marco de | Realizar una Gestion Institucional de | Liderazgo Toma de decisiones oportunas.

Dependiente: la Politica Nacional de Modernizacién | acuerdo a los lineamientos contemplados | directivo Realizar acciones ejecutivas.

Gestion
Institucional

de la Gestion Publica al 2020, es una
gestion publica moderna orientada a
brindar a los ciudadanos servicios de
manera mas eficiente y eficaz y logren
resultados que los beneficien
(Secretaria de Gestion Publica - SGP,
pag. 42).

en la Politica Nacional de Modernizaciéon
de la Gestién Publica al 2020 la cual es
eficiente y se enfoca en gestién por
resultados.

La eficiente gestion de la UGEL-SC. Por
resultados, se logra a través del liderazgo
directivo, el potencial recurso humano y
la planeacion estratégica.

Participacién y trabajo en equipo.

Recurso Humano

Participacidn en capacitaciones de Gestion Institucional.

Estimulacidn laboral por el desempeiio, por los resultados y por los logros
obtenidos.

Planeacion
Estratégica

Acciones de monitoreo para dafios, robo y pérdida de bienes.

Provisién de herramientas de trabajo (camara fotografica, catalogo, wincha,
impresora cddigo de barras, lupa, linterna, Utiles de escritorio) para la eficiente
gestion de los bienes patrimoniales.

Provisidn de asignacion presupuestal.
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4.6. Recoleccion de Datos

Como técnica de recoleccion de informacion se realizara mediante una

encuesta usando el aplicativo Formularios de Google.

Asimismo, se utilizara la técnica del analisis documental. (Sanchez,
Reyes, & Mejia (2018) Refieren “Es el analisis de los contenidos que
se encuentran en las fuentes documentales, para ello se extrae de un
documento los elementos de informacibn mas significativos,
organizandolos, clasificandolos y analizandolos desde la perspectiva

de los objetivos del investigador” (p.18).

En tal sentido, dentro de las técnicas a emplear para la recoleccion de

informacion son: la entrevista y el andlisis documental.

Tabla 1 Técnicas empleadas para la recolecciéon de datos
Técnica Instrumento
Entrevista Guia de entrevista, el cual se aplicara a solo 23
trabajadores de la Unidad de Gestién Educativa Local de
Sanchez Carrién (UGEL-SC).
Analisis Emplear ciertos documentos e inventarios de la Unidad de
documental Gestion Educativa Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC).

Fuente: UGEL-SC - Elaboracidn: Por el autor

Para la aplicacion de la entrevista se toma en cuenta las
herramientas digitales — formularios de google.

La Computadora y sus unidades de almacenaje. “Un instrumento
de recoleccion de datos es cualquier recurso, dispositivo o formato (en
papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar o almacenar
informacion” (Arias, 2012, pag. 68).

En tal sentido, los instrumentos de recoleccion de informacién a
emplear son: la guia de entrevista, la Computadora y sus unidades de

almacenaje.

Uno de los objetivos de la presente investigacion es determinar
como el RRHH se relaciona con la gestion Institucional de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Sanchez Carrion (UGEL-SC) — afio 2020.
Para tal fin se realizo entrevistas a profundidad utilizando formularios

de Google y llamadas telefonicas, a los trabajadores de las diferentes
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areas consideradas claves a la hora de toma de inventarios. Luego
segun las categorias planteadas por dos autores y que son aplicables
para la investigacion se pudo identificar lo planteado en uno de los
objetivos.

Se realiz6 la recoleccibn de informacion y antecedentes para
enriquecer el marco teérico, ademas de las normas que rigen el entorno
y desarrollo del proceso de toma de inventarios fisico de Bienes
Muebles.

V. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. Anélisis descriptivo de los resultados

Los resultados se agruparan por objetivo especifico con el fin de
responder y de encontrar una relacion con lo investigado.

» OEL: Determinar cdmo el Recurso Humano se relaciona con la Gestion
Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local de Sanchez
Carrién (UGEL-SC) — afio 2020.

Los trabajadores manifiestan que, si reciben capacitaciones por parte
de la entidad, con la finalidad de mejorar el trabajo y los servicios que
brindan al usuario final (docentes y publico en general), adicionalmente
se sienten identificados con la institucion porque les incentivan a
trabajar en equipo, por lo que se logra cada afio las metas trazadas.
Adicionalmente refieren que son premiados cuando se logra una meta
mucho antes del cumplimiento. Lo que se desprende es que deberia
de haber capacitaciones en los sistemas o aplicativos donde se realiza

el reporte de los bienes de la institucion.

OE2: Identificar si el personal de la institucion conoce sobre los

Instrumentos procedimentales para la gestién de bienes patrimoniales.

De la entrevista se desprende que en su mayoria conoce de los
procesos de coOmo realizar un inventario, ademas aseguran tener un
cargo con los bienes asignados a su persona. Y de la actualizacion de

la misma cada cierto periodo de tiempo.
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> OE3: Determinar como el Inventario Fisico de Bienes Muebles se

5.2.

relaciona con la Gestion Institucional de la Unidad de Gestidon Educativa
Local de Sanchez Carrién (UGEL-SC) — afio 2020.

El personal entrevistado indica que el director de la entidad promueve
la integracion entre areas y del logré de las metas en beneficio de todos.
Asi mismo la importancia de tener todos los documentos en regla y alli

figuran los bienes de la Institucién.

OEA4: Identificar las estrategias empleadas por la instituciéon en la toma
de inventarios por parte de cada una de las areas.

La entidad periddicamente les capacita a los empleados por areas a
los responsables de realizar la toma de inventarios y en caso que este
se ausente esté listo otra persona lista para suplirlo. Estrategias
identificadas son: trabajo en equipo, colaboracion entre las areas, el
que conoce mas de los procedimientos realiza replicas a sus demas
compaferos.

Comparacion resultados con marco teorico

Estudios sobre bienes muebles patrimoniales en las empresas
publicas del estado se encontrd, que en todas ellas padecen de lo
mismo, como determinar la gestion de los bienes muebles y de cémo
mejorar en la gestion institucional de la UGEL Sanchez Carrién.

Este es el caso del “Gestion Patrimonial de los Bienes Muebles
comprenden a los actos de gestion (inventario, catalogacion, alta,
bajas, saneamiento, reasignacion y correccion), actos de disposicion
(donacion, subasta, permuta, dacion en pago, transferencia,
destruccion)”. (Barra, 2018), ayudo a identificar los procesos que se
realizan en cada toma de inventarios y su manera correcta de
ejecutarlos por los trabajadores de la entidad.

En el estudio realizado por Calvache (2019) SISTEMA
INFORMATICO ORIENTADO A LA WEB Y LA GESTION DE BIENES
PATRIMONIALES DEL SINDICATO DE CHOFERES DE LA CIUDAD
DE BABAHOYO, sus conclusiones enfocan el objetivo del porque

realizar un correcto procedimiento en la gestion de bienes muebles en
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una entidad del estado. El uso de las Tics hoy en dia a tomado un rol
protagoénico en un proceso de transformacion ética, construido sobre
valores que duren para toda la vida, como la transparencia, la
honestidad, la solidaridad y el respeto por los demas, se debe de crear
una herramienta tecnoldgica que permita optimizar el registro de los
bienes patrimoniales; con el objetivo de hacer el seguimiento, detectar
e investigar el paradero de los mismos, a fin de eliminar todo tipo de
corrupcion y soborno con dichos bienes.

En el siguiente estudio “GESTION DE CONTROL PATRIMONIAL
Y SU INFLUENCIA EN LAS ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES
EN EL GOBIERNO REGIONAL DE TACNA, PERIODO 2016” Coincide
con lo encontrado en el presente estudio, que los diferentes aspectos
de la gestion de control patrimonial todo esto influye en las altas y bajas
de los bienes muebles. Asi como también la identificacion de
procedimientos, registro y control de bienes, coordinacion y
supervision.

En el siguiente caso “MODELO DE GESTION PATRIMONIAL
PARA LA MEJORA EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA
DIRECCION SUB REGIONAL DE SALUD CHOTA’ coincide con lo
encontrado en la presente investigacion donde el personal tiene
desconocimiento de los procedimientos, carencia de herramientas
tecnoldgicas y la infraestructura inadecuada a realizar para la toma de
inventarios en la entidad.

En este otro estudio “MODELO DE GESTION PATRIMONIAL
PARA MEJORAR EL CONTROL DE LOS BIENES DE LA DIRECCION
REGIONAL AGRARIA AMAZONAS - CHACHAPOYAS - 2015,
coincide con el presente estudio la importancia del ordenamiento del
procedimiento administrativo para la asignacion, uso y control de los
bienes el cual permitira tener una informacién confiable y oportuna en
cuanto al inventario de bienes muebles de la institucion.

El uso de Tics en la toma de inventarios es de vital importancia lo
que coincide con la tesis de Calvache (2019), que plantea la

importancia de los tics en la toma de inventarios, esto ayudaria a poder
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identificar en tiempo real la ubicacién exacta de cada bien dentro de

una Institucion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye que en la presente investigacion los participantes
recomiendan mayores capacitaciones en diferentes temas patrimoniales y
que sean menos técnicas, porque ello beneficia en el mejor
desenvolvimiento en la gestion de los bienes muebles patrimoniales en cada
uno de los trabajadores de la institucion.

El Inventario Fisico de Bienes Muebles es de vital importancia el realizarlo
periddicamente y al finalizar cada afio para determinar cuanto es lo que tiene
la institucién de bienes en buen, regular y mal estado, los que deberian
tramitarse los procedimientos y actos de bienes segun correspondan. El
actualizarlo periodicamente ayuda a identificar la existencia, estado de
conservacion, las condiciones de seguridad y la ubicacion fisica de los
mismos.

Por intermedio del inventario se identifica a exactitud la condicion de los
bienes, la cual se debe iniciar con la aplicacion de los procedimientos y actos
segun corresponda, como son el alta, baja, adquisicion, administracion,
disposicion, supervision, registro entre otros, con la finalidad de visualizar
otra imagen de limpieza, orden y presencia en todos los ambientes de la
UGEL Séanchez Carribn, de esta manera mostrar una mejor gestion
institucional y der ejemplo para las Instituciones Educativas de su

jurisdiccién.
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ANEXO

Guia de Entrevista

Gestion de bienes muebles patrimoniales para mejorar la Gestion Institucional

en la Unidad de Gestion Educativa Local de Sanchez Carrién, afio 2020.

Estimado(a) Participante:

La presente entrevista tiene como propaésito recabar informacion sobre la Gestién de

Bienes Muebles Patrimoniales para Mejorar la Gestidn Institucional en la UGEL

Sanchez Carrion, Afio 2020. Consta de una lista de preguntas sencillas de responder.

Leer atentamente, concentrdndose de manera que la respuesta que brinde sea

fidedigna y confiable. La informacion obtenida es con el fin de realizar un trabajo de

investigacion. Toda la informacion que se obtenga sera manejada confidencialmente.

10.

0w bd P

iMuchas gracias, por su valiosa colaboracion!

Cargo

¢Indique la oficina en la que labora?

Seleccione el régimen al que pertenece.

¢ Lainstitucion desarrolla capacitaciones, talleres, eventos relacionado a gestion
de bienes patrimoniales y gestién institucional? Fundamente su respuesta.

¢ Tiene conocimiento sobre los sistemas que se utilizan para la gestion de los
bienes patrimoniales de la UGEL-SC? Mencione cuales son:

¢Enlainstitucion se realiza el alta de bienes muebles oportunamente de acuerdo
a los procedimientos legales?

¢En la institucién se da de baja a los bienes muebles obsoletos oportunamente
de acuerdo a los procedimientos legales?

¢En la institucion realiza la disposicion final oportuna de los bienes muebles
dados de baja de acuerdo a los procedimientos legales?

¢En la institucion en sus documentos de gestion del PEI y POI figuran
actividades estratégicas relacionadas a la Oficina de Control Patrimonial, para
lograr los objetivos y resultados deseados? Fundamente su respuesta:

¢ La Oficina de Control Patrimonial se encuentra dentro de la Estructura Organica

y demas documentos de gestion de la entidad? Comente:
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

¢,Cree Ud. que en la Institucion las diferentes areas y oficinas interactidan y
relacionan adecuadamente para realizar una eficiente gestibn de bienes
muebles patrimoniales? Fundamente su respuesta:

¢, Considera Ud. que la institucion a través de la Oficina de Patrimonio provee de
manuales, guias, ayudas, tutoriales y otros para brindar una mejor gestion
institucional? Fundamente:

¢, Considera Ud. que la institucion a través de la Oficina de Patrimonio provee de
manuales, guias, ayudas, tutoriales y otros para realizar correctamente la gestiéon
patrimonial? Fundamente:

¢,Conoce Ud. sobre los procedimientos de toma de inventario de bienes?
Enumere:

¢Ha proporcionado la Comision de Inventario de la institucién la ficha de
asignacién de bienes a su cargo? Indique cuando fue el dltimo cargo:

¢En la institucién se realiza la verificacion periddica del inventario de bienes?
Comente:

¢La institucién provee de herramientas (camara fotogréfica, catalogo, wincha,
impresora cddigo de barras, lupa, linterna, (tiles de escritorio) para ejecutar
mejor la gestion de los bienes muebles patrimoniales? Enumere:

¢ En la institucién se toma las decisiones oportunas en la gestion de los bienes?
Comente:

¢ Se promueve la participacion y el trabajo en equipo durante la toma de
inventario en la institucion? Comente:

¢, Se estimula el desempefio laboral por los resultados y los logros obtenidos en
la institucion?

¢ En la institucion se realiza adecuadamente acciones de monitoreo para dafios,
robo y pérdida de bienes? Comente:

¢ En la institucion se provee asignacion presupuestal para la toma de inventario?
Comente:

¢ En lainstitucion se solicita las autorizaciones previas para los desplazamientos
de los bienes? Comente:

¢, Considera Ud. que si el personal se encuentra debidamente capacitado para la

toma de inventario en la institucién? Comente:
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